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1 Inledning

Enligt Agardirektiv fér Karolinska Institutet Holding AB (Dnr: 1-596/2013) punkt 1.8 ska styrelsen
arligen i en bolagsstyrningsrapport informera om hur bolagsstyrningen i bolaget fungerar. Rapporten
ska publiceras pa hemsidan och dven fogas till arsredovisningen.

Aven Karolinska Institutet Holdings dotterbolag uppréttar bolagsstyrningsrapporter.

2 Avvikelser fran Svensk kod fér bolagsstyrning
Svensk kod for bolagsstyrning géller i sin nuvarande version fran 1 december 2016. Bolaget foljer
direktiven med féljande undantag:

Enligt koden 111.9 ska styrelsen inrdtta ett ersattningsutskott som ska bereda styrelsens beslut i fragor
om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen, folja och
utvardera pagaende och under aret avslutade program for rorliga ersattningar for bolagsledningen,
samt folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
som arsstamman enligt lag ska fatta beslut om samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolagen.

Styrelsen har inte inrattat ett ersattningsutskott utan styrelsen skoter dessa uppgifter.
Upplysning om valberedning:

Enligt koden II1.2 ska bolagsstimman utse en valberedning bestaende av minst tre ledamoter, varav
en ska utses till ordférande. Vid arsstdmma 2017-03-29 beslots att valberedning ska utses av
Karolinska Institutets konsistorium. Vid konsistoriets sammantrdade 2017-04-26 (protokoll 2017:03)
beslots att till valberedning utse Goran Stiernstedt (ordférande) och Marianne Lundius.
Valberedningen bestar under detta verksamhetsar endast av tva ledamoéter.

3 Uppgifter om styrelseledamoterna
Styrelsen har under aret bestatt av féljande ledamoter, inga suppleanter har utsetts:

Karin Dahlman-Wright, fodd 1961, ar professor i Molekylar Endokrinologi och ar sedan 2016
prorektor pa Kl. Den 18 februari 2016 utsags hon till Karolinska Institutets vikarierande rektor, for att
2017 aterga till befattningen som prorektor. 2009-2015 var hon prefekt vid institutionen for
Biovetenskaper och Naringslara och 2015 innehade hon positionen som vicedekan med ansvar for
infrastrukturfragor vid KI. 2013-2015 var hon Kl Scientific Director, SciLifeLab, med speciellt ansvar
for de Nationella plattformarna och ingick i SciLifeLabs operationella ledning. 1994-2000 innehade
hon linjechefs- och projektledarbefattningar vid Pharmacia och Upjohn. Karin Dahlman-Wright ar
idag ordférande for Karolinska Institutet Holding AB samt styrelseledamot i Karolinska Institutet
Innovations AB, Flemingsberg Science, Stockholm Science City Foundation och MediTech4Health
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Annika Andersson, fodd 1958, civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm. Annika Andersson
har lang erfarenhet fran finansbranschen bland annat fran Fjarde AP-fonden som portféljférvaltare
och senast som ansvarig for dgarfragor, information och hallbarhet. Annika Andersson var vice
ordférande i Karolinska Institutet 2011-2016 och ar idag arbetande ordférande i Pantor Engineering
AB, styrelseledamot i Invisio Communications AB, Clavister Holding AB och Kl Holding AB samt
radgivare inom agarstyrning.

Sofia Heidenberg, fodd 1965, statsvetare fran Uppsala universitet och journalistutbildad vid Poppius
journalistskola. Sofia Heidenberg ar senior radgivare inom affarsutveckling, kommunikation och
varumarkesbyggande med lang erfarenhet fran svenskt och internationellt naringsliv. Sofia
Heidenberg har, utéver radgivarrollen, verkat som entreprendr under storre delen av sin karriar
genom att ha startat och drivit féretag som varit del av saval privat 4gda koncerner som
borsnoterade. Sofia Heidenberg driver idag det egna bolaget Proud Communication AB. Utover
operativa VD-roller har Sofia Heidenberg lang erfarenhet fran styrelseuppdrag i bade kommersiella
bolag som ideella organisationer. Sedan maj 2016 ar Sofia Heidenberg ledamot av Karolinska
Institutets Konsistorium. Ovriga pdgaende styrelseuppdrag &r styrelseordférande Proud
Communication AB samt styrelseledamot i IMW Kommunikation AB.

Marie Rudberg, f6dd 1962, civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm. Administrativ direktor
pa Svenskt Naringsliv och medlem i Svenskt Naringslivs ledningsgrupp sedan elva ar. Marie har i olika
roller &ver &ren framforallt arbetat med verksamhetsutveckling. Ovriga styrelseuppdrag utgérs av
ledamot samt ordférande i styrelsens revisionsutskott i AMF, vice ordférande i Fora AB, ordférande i
forskningsinstitutet Ratio samt ledamot i Zenicor Medical Systems AB och Larandegruppen AB.

Eugen Steiner, fodd 1954, lakare och doktor i medicinsk vetenskap (klinisk farmakologi) vid
Karolinska Institutet. Utover detta ar Eugen VD och styrelseordférande i NVC Holding AB samt VD i
Glionova AB. Han ar dven styrelseledamot i Apotek Produktion & Laboratorier AB, Inbox Capital AB,
Stiftelsen Forska!Sverige, Stockholm School of Entrepreneurship och Setraco AB. Styrelsesuppleant i
Doctrin AB. Eugen har 6ver 30 ars erfarenhet som ledare i life-science bolag. Dessférinnan var han
lakare vid Karolinska Sjukhuset (Huddinge) och forskare vid Karolinska Institutet. Venture partner till
HealthCap sedan 1997 och VD i flera bolag i vilka HealthCap har investerat. Eugen har ocksa
omfattande erfarenhet fran andra styrelsepositioner i Sverige, Norge, England och USA.

Alexander von Gabain, fédd 1950, avgick 2017-03-29.
Lars Leijonborg, fodd 1949, avgick 2017-03-29.

Per Bengtsson, fodd 1957, avgick 2017-10-17.
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Uppgifter om huruvida ledaméterna ar att anse som oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen och vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen:

Namn Oberoende i Oberoende i Vilket ar
forhallande till forhallande till ledamoten
bolaget/ storre invaldes i styrelsen
bolagsledningen aktieagare
Karin Dahlman-Wright ja nej 2016-04-25
Annika Andersson ja ja 2014-04-30
Sofia Heidenberg ja nej 2017-03-29
Marie Rudberg Ja ja 2017-10-17
Eugen Steiner ja ja 2017-10-17
Alexander von Gabain ja nej Avgick 2017-03-29
Lars Leijonborg ja ja Avgick 2017-03-29
Per Bengtsson ja nej Avgick 2017-10-17

4 Styrelsearbetet

Styrelsens arbetsfordelning har baserats pa bolagets arbetsordning, dar det beslutats att det aligger
styrelsens ordférande att genom kontakter med vd och Ovriga styrelseledaméter folja bolagets
utveckling och att samrada med dessa i strategiska fragor. Styrelsens ordférande skall dven tillse att
styrelseledamoterna fortlopande informeras om bolagets stallning, ekonomiska planering och
utveckling. Vidare aligger det ordféranden att beakta javsbestammelserna i aktiebolagslagen vid
handlaggning av arenden och att tillse att handlaggningen inte heller i annat avseende sker i strid
mot bestammelserna i aktiebolagslagen, bolagsordningen och denna arbetsordning.

Styrelsens ordforande ska se till att styrelsearbetet utvarderas i en systematisk och strukturerad
process. Utvardering ska ske arligen. Karolinska Institutets konsistorium ska informeras om resultatet
av utvarderingen. Utvardering har skett genom en enkat till styrelseledamoterna.

Enligt bolagets arbetsordning skall styrelsen utéver det konstituerande sammantradet normalt halla
moten varannan manad, med undantag for perioden juni-augusti. Under kalenderaret har styrelsen
hallit 12 moten, varav 1 inneholl de konstituerande besluten och 2 holls per capsulam.

Styrelseledamoterna var narvarande i enlighet med féljande. Annika Andersson 12 méten, Karin
Dahlman-Wright 10 moten, Sofia Heidenberg 9 moten, Per Bengtsson 7 moten, Alexander von
Gabain 3 moéten, Lars Leijonborg 3 moten, Marie Rudberg 3 moten och Eugen Steiner 2 méten.
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5 Uppgifter om verkstillande direktoren

Anders Flodin, fodd 1961, Civilekonom. VD i Karolinska Institutet Housing AB sedan 2006-09-04 och
Vd for Karolinska Institutet Holding AB sedan 2017-02-01. Flodin har féljande vasentliga uppdrag
utanfoér koncernen: Styrelseledamot och deldgare Acce Venture management AB, styrelseledamot
och dgare Odenslunda Holding AB, styrelseledamot Odenslunda Fastighets HB, styrelseledamot
Studentbostadsféretagen.

6 Beskrivning av intern kontroll och riskhantering

Bolagets revisionsbyra KPMG har granskat interna kontroller kopplat till den finansiella
rapporteringen och en revision av helaret 2017. Revisionsinriktning har inneburit fokus pa
dokumentationsprocesser, balansposter, uppbyggnad av rutiner, riktlinjer och policy, redovisning,
rapport och styrsystem, fakturerings- och kravrutiner, inképs- och betalningsrutiner,
personalkostnader och I6nerutiner, skatter och avgifter, anlaggningstillgangar, finansiella tillgangar,
arsredovisning och koncernredovisning, going-concern, kapital och likviditetsforsorjning.

Baserat pa sin utforda granskning avseende den interna kontrollen av Karolinska Institutet Science Park
anser KPMG den interna kontrollen vara god.



