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Bolagsstyrningsrapport Karolinska Institutet Holding AB 2022
1 Inledning

Enligt Agardirektiv for Karolinska Institutet Holding AB, beslutat av KI Holding AB:s
bolagsstimma 2022-10-21 och géllande fr o m 2022-10-01, punkt 5.2, ska en
bolagsstyrningsrapport upprattas som en del av forvaltningsberittelsen eller som en separat
rapport. Foljande uppgifter ska framga:

e Avvikelser fran Svensk Kod for Bolagsstyrning med motivering

e Uppgifter om styrelseledamdterna avseende:

o huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet

o uppdrag i bolaget och andra visentliga uppdrag

o om ledamoten &r att anse som oberoende i forhéllande till bolaget och
bolagsledningen

o vid omval, vilket 4r ledamoten valdes in 1 styrelsen

e Arbetsfordelning i styrelsen samt hur styrelsearbetet bedrivits under det senaste aret.
Dirvid ska anges antalet styrelseledamdter och antal méten under det senaste éret.

e Uppgifter om VD avseende:

o visentliga uppdrag utanfor bolaget
o eget eller ndrstdende fysisk eller juridisk persons vésentliga aktieinnehav och
deldgarskap 1 foretag som bolaget har betydande affarsforbindelser med

e Styrelsens beskrivning av intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen.

Aven Karolinska Institutet Holdings aktiva dotterbolag upprittar bolagsstyrningsrapporter.

2 Avvikelser fran Svensk kod for bolagsstyrning

Bolaget foljer direktiven 1 Svensk kod for bolagsstyrning, géllande fr o m 1 januari 2020, med
foljande undantag:

Enligt koden II1.9 ska styrelsen inrétta ett ersdttningsutskott som ska bereda styrelsens beslut
1 frigor om ersattningsprinciper, ersittningar och andra anstédllningsvillkor for
bolagsledningen, folja och utvdrdera pdgaende och under aret avslutade program for rorliga
ersdttningar for bolagsledningen, samt folja och utvérdera tillimpningen av de riktlinjer f6r
erséttningar till ledande befattningshavare som arsstimman enligt lag ska fatta beslut om samt
gillande erséttningsstrukturer och erséttningsnivaer i bolagen.

Styrelsen har inte inréttat ett ersdttningsutskott utan styrelsen skoter dessa uppgifter.
Upplysning om valberedning:

Enligt koden III.2 ska bolagsstimman utse en valberedning bestdende av minst tre ledaméter,
varav en ska utses till ordférande. Vid arsstimma 2020-04-26 beslots att valberedning ska
utses av Karolinska Institutets konsistorium. Vid konsistoriets sammantrdade 2021-12-02
beslots att till valberedning utse Jonas Milton (ordférande), Carin Gotblad och Anders
Gustafsson.



Karolinska Institutet Holding AB

Bolagsstyrningsrapport 2022 2

3 Uppgifter om styrelseledamoterna
Styrelsen har under aret bestétt av foljande ledaméter, inga suppleanter har utsetts:

Bjorn O Nilsson (ordforande), har haft en rad uppdrag inom foretag, akademi och
forskningsstiftelser, har ndgra axplock: Han invaldes 1996 som ledamot av Kung]l.
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA), i dess avdelning for bioteknik, och var dren 2008-2017
IVAs vd. Aren 2018-2021 var han landshévding i Norrbottens ldn. Han var 20082018
styrelseledamot i Universeum i Géteborg, 2010-2018 styrelseledamot i storbolaget AF (idag
AFRY) och var 2015-2018 ordférande i Angpannefdreningens Forskningsstiftelse (Aforsk).
Bjorn O. Nilsson var fram till 2005 vd for borsnoterade KaroBio AB. 2011-2018 var han
styrelseordforande i Biolnvent International AB och 2017-2019 var han styrelseledamot i
SweTreeTechnologies AB. Han var 2002 forsta ordféranden i branschféreningen
SwedenBIO. Han var 2015-2018 styrelseordforande 1 Stockholm Science City och 2016—juli
2018 styrelseledamot i European Institute of Innovation and Technology (EIT). Han var
ordforande 1 Svenska Friidrottsforbundet 2016-2019 och 2019 — 2021 var han ordférande

1 Hushéllningsséllskapet Norrbotten / Visterbotten. Han var ledamot av regeringens
forskningsberedning 2015-2016.

Idag driver Bjorn O. Nilsson konsultforetaget Ursus Innovation AB. Han ar sedan 2017
styrelseordforande i Stiftelsen for Strategisk Forskning (SSF), sedan 2017 styrelseordférande
1 Sveriges Unga Akademis Stiftelse och sedan 2017 ordférande i

forskningscentrumet CellNova vid KTH.

Clara Hellner (ledamot), ar sedan 2020 Forsknings- och Innovationsdirektor 1 Region
Stockholm.

Clara Hellner é&r klinisk specialist och adjungerad professor i barn- och ungdomspsykiatri.
Hon tog examen fréan ldkarprogrammet vid Karolinska Institutet i Stockholm 1987. Efter att
ha tagit ldkarlegitimationen och halvvégs genom specialistutbildningen till barn- och
ungdomspsykiater atervinde hon till KI for doktorandutbildning. Hon disputerade 2001.
Sedan dess har hon varit verksam inom forskning och utbildning vid KI i kombination med
kliniska ataganden. 2003 utsags hon till bitrddande chef for sin avdelning. 2008-2011
utndmndes hon till dekanus for forskarutbildning vid Karolinska Institutet. Under denna
period var hon dven ordférande for Internationella strategikommittén vid KI. Efter avslutad
dekanusperiod har hon atergatt till forskning och forskningsledning inom klinisk psykiatri.
Som chef for Centrum for psykiatriforskning & utbildning, 2012-17, ansvarade hon for att
framja och stddja klinisk forskning och utbildning inom alla delar av psykiatrin i Stockholm.
Centret ar ett samarbete mellan Karolinska Institutet och Stockholms ldns landsting.

Lisa Sennerby Forsse (ledamot), fodd 1948, dr docent och tidigare adjungerad professor i
vaxtfysiologi vid SLU. Hon var under aren 2006-2015 rektor vid SLU och innan dess var hon
forskningschef pa Skogforsk (skogsniringens forskningsinstitut) 1994-2000. Tiden 2001-
2006 var hon huvudsekreterare och chef for Forskningsradet Formas. Hon ér fn ordférande

1 Radet for Evidensbaserad Miljoanalys vid Formas, ledamot (vice ordférande) i konsistoriet
pa KI, vice ordforande i Skogsstyrelsens styrelse, styrelseledamot i Skogsséllskapet AB samt
styrelseledamot 1 Mistra programmet SeedBox vid Linkdpings universitet. Hon har/har haft
ett antal internationella uppdrag, bl a kvalitetsgranskningar av universitet i Danmark, Norge,
Finland och Nederldnderna samt forskningsinstitut (INRA) i Frankrike.

Sofia Heidenberg (ledamot), fodd 1965, statsvetare frdn Uppsala universitet och
journalistutbildad vid Poppius journalistskola. Sofia Heidenberg dr senior radgivare inom
affarsutveckling, kommunikation och varumérkesbyggande med lang erfarenhet frn svenskt
och internationellt ndringsliv. Sofia Heidenberg har, utdver radgivarrollen, verkat som
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entreprenor under storre delen av sin karridr genom att ha startat och drivit foretag som varit
del av savil privat 4gda koncerner som borsnoterade. Sofia Heidenberg driver idag det egna
bolaget Proud Communication AB. Utdver operativa VD-roller har Sofia Heidenberg 14ng
erfarenhet fran styrelseuppdrag i bade kommersiella bolag som ideella organisationer.

Ketil F. Widerberg (ledamot), har cirka 20 ars erfarenhet fran life science och
mjukvaruindustrin. Férutom att ha varit med och grundat tva foretag arbetade Widerberg
under manga ar 1 det norska bioldkemedelsforetaget Photocure med fotodynamisk teknologi.
Han arbetade ocksé i mjukvarubranschen for norska KSD Software med logistikteknik som
senare forvdrvades av Descartes fran Kanada. Sedan 2014 har Widerberg varit verkstédllande
direktor for Oslo Cancer Cluster, ett onkologiskt forsknings- och industrikluster. Widerberg
innehar ett fatal styrelseposter inom bioteknikforetag och var ocksa medlem 1
hilsodataexpertkommittén frén hdlsoministeriet 2017. Widerbergs utbildningsbakgrund
stracker sig fran preklinisk medicinsk skola till managementstudier. Han har ocksd en MBA
fran University of Cambridge.

Annika Andersson avgick 2022-04-25.
Eugen Steiner avgick 2022-04-25.
Daniel Forslund avgick 2022-04-25.
Katarina Bjelke avgick 2022-09-15.

Uppgifter om huruvida ledamdterna dr att anse som oberoende i1 forhdllande till bolaget och
bolagsledningen och vid omval, vilket &r ledamoten invaldes i styrelsen:

Namn Oberoende i Oberoende i Vilket ar
forhallande till forhéillande ledamoten

bolaget/ till storre invaldes i

bolagsledningen aktiedgare styrelsen
Bjorn O Nilsson ja ja 2022-04-25
Sofia Heidenberg ja ja 2017-03-29
Lisa Sennerby-Forsse ja nej 2020-04-21
Ketil F Widerberg ja ja 2022-04-25
Clara Hellner ja ja 2022-04-25

4 Arbetsfordelning i styrelsen och samt hur arbetet bedrivits

Styrelsen valdes vid arsstimma 2022-04-25.

Styrelsens arbetsfordelning har baserats pa bolagets arbetsordning, dér det beslutats att det
aligger styrelsens ordforande att genom kontakter med vd och dvriga styrelseledamoter folja
bolagets utveckling och att samrada med dessa i strategiska fragor. Styrelsens ordforande
skall dven tillse att styrelseledaméterna fortlopande informeras om bolagets stillning,
ekonomiska planering och utveckling. Vidare aligger det ordféranden att beakta jaivsbestam-
melserna i aktiebolagslagen vid handldggning av drenden och att tillse att handldggningen inte
heller 1 annat avseende sker 1 strid mot bestimmelserna i aktiebolagslagen, bolagsordningen
och denna arbetsordning.

Styrelsens ordforande ska se till att styrelsearbetet utvérderas i en systematisk och
strukturerad process. Utvirdering ska ske arligen. Karolinska Institutets konsistorium ska
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informeras om resultatet av utvarderingen. Utvérdering har skett genom en enkat till
styrelseledamoterna.

Enligt bolagets arbetsordning skall styrelsen utover det konstituerande sammantradet normalt
halla moten varannan ménad, med undantag for perioden juni-augusti.

Under verksamhetséret 2022 har styrelsen héllit 12 méten, varav 2 hallits per capsulam.
Ovriga moéten har héllits med fysisk nérvaro, via digital lank eller med en kombination av
dessa.

Styrelseledamdterna var niarvarande 1 enlighet med foljande: Sofia Heidenberg 12 méten, Lisa
Sennerby-Forsse 10 mdten, Katarina Bjelke 9 moéten, Bjorn O Nilsson 8 méten, Ketil F
Widerberg 8 méten, Clara Hellner 8 moéten, Annika Andersson 4 moten, Daniel Forslund 4
moten och Eugen Steiner 3 moten.

S Uppgifter om verkstallande direktoren

Verkstillande direktor:
Johan Weigelt, fodd 1968, vd for KI Holding AB sedan 2022.

Verkstéllande direktorens visentliga uppdrag utanfor bolaget utgdrs av uppdrag inom
koncernen.

Verkstillande direktdren har varken via eget eller nérstdende fysisk eller juridisk person nigra
visentliga aktieinnehav och deldgarskap i foretag som KI Holding har betydande
affarsforbindelser med.

6 Beskrivning av intern kontroll och riskhantering

Styrelsen ska beskriva intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen.

Styrelsen faststillde en uppdaterad finanspolicy 2021-06-18. Portfoljallokeringen
Overensstimmer med vad som anges 1 policyn eftersom inget enskilt innehav overstiger 50%
av det totala vérdet av KI Holdings portf6l;.

Bolagets revisionsbyra KPMG har granskat dokumentationsprocesser, balansposter,
efterlevnad av rutiner, riktlinjer, policy, redovisning, rapport och styrsystem, fakturerings- och
kravrutiner, inkdps- och betalningsrutiner, personalkostnader och l6nerutiner, skatter och
avgifter, anldggningstillgdngar, finansiella tillgdngar, drsredovisning och
koncernérsredovisning, going-concern, kapital och likviditetsforsorjning.

Baserat pa sin utforda granskning avseende den interna kontrollen anser KPMG den interna
kontrollen vara god.
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