Protokoll fran arsstimma

Bolag Karolinska Institutet Holding AB (org. nr 556525-6053)
Datum 2025-04-28
Ort Solna

1 Oppnande av stimman

Stdmman 6ppnades av Bjérn O. Nilsson.

2 Val av ordforande och protokollforare

Beslots att till ordférande vid stimman utse Bjérn O. Nilsson och till protokollférare utse Johan
Weigelt.

3 Upprittande och godkiinnande av réstliingd
Upprittades och faststilldes rostlangd:

Jan Nilsson for Karolinska Institutet 3 000 aktier 3 000 roster
Det antecknades att samtliga aktiedigare var nérvarande.
Ovriga nérvarande: verkstillande direktor Johan Weigelt, revisor UIf Sundborg.

4 Val av justerare

Beslots att protokollet skulle justeras av stimmans ordforande tillsammans med Jan Nilsson.

S Provning om stimman blivit i behérig ordning sammankallad

Det fastslogs att stimman blivit sammankallad i behorig ordning.

6 Godkiinnande av dagordningen

Beslots att godkdnna dagordningen.

7 Rapport frin verksamheten

Verkstillande direktor Johan Weigelt rapporterade fran bolagets och koncernens verksamhet.

8 Framliggande av arsredovisning och revisionsberiittelse

Arsredovisning och revisionsberittelse framlades. Bilaga 1

9 Faststiillande av resultat- och balansrikning

Beslots att faststilla koncernens resultatrakning och balansrékning samt moderbolagets resultatréikning
och balansrikning for rikenskapsaret 2024-01-01— 2024-12-31.

10 Disposition av resultatet

Besléts att godkinna styrelsens i forvaltningsberittelsen upptagna forslag till disposition betréffande
bolagets resultat, innebdrande att balanserat resultat 31 265 983 kr, aktiedgartillskott 1 000 000 kr och
arets resultat 3 166 001 kr, tillsammans 35 431 984 kr, balanseras i ny ridkning.
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11 Framliggande av ersiittningsrapport

Erséttningsrapport framlades som en del av bolagsstyrningsrapporten enligt bi laga 2.

12 Redovisning av hur tidigare riktlinjer till ledande befattningshavare foljts

Revisorsyttrande framlades enligt bilaga 3. Det konstaterades att det under 2024 inte funnits nagra
avvikelser i beslutade riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. Avvikelsen som nimns i
yttrandet baseras pa en jamforelse med anstillningsavtalet och kan vara marginellt hogre eller ligre
olika ar beroende nir utbetalning sker av intjinade semesterdagar.

13 Ansvarsfrihet

Beslots att bevilja styrelsen och verkstéllande direktSren ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2024.

14 Faststillande av arvoden

Beslots att faststilla arvode enligt foljande: Styrelsens ordférande arvoderas med 110 000 kr per ar.
Ovriga styrelseledaméter arvoderas med 55 000 kr per r. Arvode skall dock ej utga till
styrelseledaméter anstéllda av Karolinska Institutet. Om verkstillande direktoren ingér i styrelsen skall
denne inte arvoderas. Besléts att om styrelseledamot anlitas utéver vad som normalt ingar i
styrelsearbetet kan styrelsen besluta att ytterligare konsultarvode skall utbetalas.

Arvodena forutsitter nérvaro vid minst hélften av de fysiska métena. Vid ligre nirvaro halveras
arvodena.

Arvodena avser bade KI Holding och KI Innovations och forutsitter att KI Innovations har samma

styrelserepresentation som i moderbolaget och att styrelsemotena sker gemensamt, vid samma
tidpunkt, vilket varit praxis sedan 2019.

Revisor arvoderas enligt godkind rikning.

15 Beslut om antalet styrelseledaméter

Beslots att styrelsen ska besta av 7 ordinarie ledaméter och inga suppleanter.

16 Val av styrelse och revisor

Enligt statens principer for bolagsstyrning i bolag med statligt #gande, gillande fr o m februari 2025
del II punkt 2 om styrelsens storlek och sammansittning, ska andelen kvinnor respektive mén i
styrelserna vara minst 40 procent, avrundat uppét till néirmaste tiotals procent.
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Noterades att valberedningen bestatt av Sarah McPhee (sammankallande), Martin Bergé och Carin
Gotblad och att Karolinska Institutets konsistorium 2025-04-09 beslutat att nominera ledaméter i
enlighet med valberedningens forslag.

Beslots att till ordinarie ledaméter viilja:

Bjorn O Nilsson — extern ledamot (omval) — ordfsrande (omval)

Clara Hellner — extern ledamot (omval)

Ketil F Widerberg — extern ledamot (omval)

Ingemar Petersson — extern ledamot (omval)

Rickard Sandberg — intern ledamot — anstilld av Karolinska Institutet (omval)
Stephanie Tigerschi6ld — extern ledamot (omval)

Per Samuelsson — extern ledamot (omval)

Noterades att styrelsen bestér av tva kvinnor och fem min.



Enligt statens principer for bolagsstyrning i bolag med statligt dgande, punkt 4, far ett revisionsbolag
som huvudregel inte viljas om for en lingre tidsperiod 4n 20 ar och fullsténdig upphandling av revisor
maste ske minst vart tionde ar. 2008-05-08 valdes KPMG som revisionsbolag med Jan Nordlév som
huvudansvarig och han reviderade arsredovisningarna for 2008 och 2009. Arsredovisningen for 2010
var den forsta som nuvarande huvudansvarig UIf Sundborg reviderade. Senaste upphandling av
revisionstjénster skedde infor 4rsstimma 2019-04-15. Under 2025 ars inledning har kungjorts att
Azets koper delar av KPMG, varefter Ulf Sundborg meddelat att han kommer att Overgé till Azets.
Detta innebir att om KPMG viljs som revisor kommer Ulf Sundborg inte att kunna kvarsta som
huvudansvarig.

Beslots att vilja UIf Sundborg till revisor.

17 Agardirektiv

Karolinska Institutets styrelse, konsistorium, faststiller forslag till dgardirektiv som sedan beslutas av
Karolinska Institutet Holding AB:s bolagsstimma.

Beslots att faststilla det dgardirektiv enligt bilaga 4 som foreslagits av Karolinska Institutets
konsistorium 2025-04-09 och att dgardirektivet ska gilla fr o m 2025-06-01.
18 Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Besléts om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare enligt bilaga 5.

19 Beslut om ekonomiska mal

Beslots att faststilla:
- Lonsamhetsmal: Besléts att bolaget ska bedrivas med langsiktigt vinstsyfte, avkastning ska
finnas pa det egna kapitalet dver en léngre period om minst 5 ar.
- Kapitalstrukturmal: Koncernen bér ha en soliditet pé minst 30%.
- Utdelningsmal: Malet #r att koncernens eget kapital 6ver tid ska oka utan att utdelningar sker.

20 Utseende av valberedning

Besl6ts att valberedning ska utses av Karolinska Institutets konsistorium.

21 Stimmans avslutande

Ordftrande tackade de avgaende ledaméterna for utforda insatser och stimman forklarades avslutad.

Jan Nilsson




KkPMG!

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida arsstimmans
riktlinjer om erséttningar till ledande befattningshavare har foljts

Till &rsstédmman i Karolinska Institutet Holding AB, org nr 556525-6053

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktéren fér Karolinska Institutet Holding AB under ar 2024 har fljt de
riktlinjer f6r ersattningar till ledande befattningshavare som faststailts pa arsstamman den 26 april 2023 respektive
&rsstdmman den 25 april 2024.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstsilande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och for den interna kontroll som
styrelsen och den verkstéllande direktoren bedémer &r nodvandig for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att I1amna ett yttrande, grundat pa var granskning, till arsstAmman om huruvida riktlinjerna har faljts. Vi
har utf6rt granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av erséttningar fill ledande befattningshavare
i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation kraver att vi féljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér
granskningen for att uppna rimlig sékerhet att &rsstammans riktlinjer i allt vasentligt foljts. Revisionsforetaget tillampar
ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har dédrmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i férhallande till Karolinska Institutet Holding AB enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort
vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av ersattningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om erséttningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rékenskapséret till de ledande befattningshavarna. Revisorn véljer vilka atgarder som ska genomforas, bland annat
genom att beddma risken for att riktlinjerna inte i alit vasentligt foljts. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevant fér riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgérder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi har noterat en mindre avvikelse i inbetalda pensionspremier da dessa uppgar till 25,3% av utbetald bruttolén, medan
anstéliningsavtal s&ger att pensionspremier skall uppga till hgst 25% av utbetald bruttolén. Vi anser i ovrigt att
styrelsen och den verkstéllande direktéren for Karolinska Institutet Holding AB under 2024 foljt de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som faststélldes pa arsstamman den 26 april 2023 respektive arsstamman
den 25 april 2024.

Stockholm den 7 februari 2025

KPMG AB
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Styrelsen foreslar infor Arsstiimman foljande riktlinjer for bestimmande av 16n och
annan ersittning till verkstiillande direktsr och andra ledande befattningshavare:

Bakgrund

Enligt Agardirektiv for Karolinska Institutet Holding AB, beslutat av KI Holding AB:s
bolagsstimma 2024-04-25 och gillande fr o m 2024-06-01, punkt 4.2, ska styrelsen infor
arsstimman foresla riktlinjer for bestimmande av 16n och annan erséttning till vd och
andra ledande befattningshavare. Riktlinjerna beslutas av rsstimman och avser tiden fran
den stimma som beslutar dem. Styrelsen ska sikerstilla att riktlinjerna tillimpas i hela
koncernen.

Styrelsen foreslar att arsstimman godkinner foljande riktlinjer:

1. Styrelsen beslutar om ersdttning och andra anstéllningsvillkor fér ledande
befattningshavare.

2. Den totala erséttningen till ledande befattningshavare ska vara rimlig och vil avvigd.
Den ska vara takbestimd och konkurrenskraftig utan att vara I6neledande. Den ska
praglas av méttfullhet och déirmed bidra till en god etik och foretagskultur.

3. Rérlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare.

4. Avgiften for pensionsférméaner ska inte overstiga 30% av den fasta 16nen. Den
anstéillde har dock ritt att frivilligt avsta avtalad 16n mot férhojd pension (s k
I6nevixling). Pensionen ska dock inte Overstiga vad som &r skatteméssigt avdragsgillt
for foretaget (for nérvarande 35 %).

5. Inga premier for pension fér betalas efter det att den anstillde har gétt i pension.

6. Pensionsaldern far i anstdllningsavtal ingdngna efter 2017-01-01 inte understiga 65 ar.
I anstillningsavtal ingdngna efter 1 maj 2025 ska pensionsaldern f6lja riktaldern for
pension, vilken fr o m 2026 &r 67 ar.

7. Vid uppségning fran foretagets sida ska uppségningstiden inte verstiga sex manader.

8. Avgéngsvederlag far utga endast vid uppsigning fran foretagets sida och fir motsvara
hégst 6 méanadsloner och ska utbetalas ménadsvis. Avgangsvederlag far beriknas
endast pa den fasta manadslénen och aldrig betalas langre in till 65 4r. Om den
uppsagde uppbir inkomster fran ny anstdllning eller niringsverksamhet ska
avgéngsvederlaget reduceras med motsvarande belopp. Vid uppsigning fran den
anstélldes sida ska inget avgangsvederlag utbetalas.

Uppf6lining:
1. Styrelsen ska arligen upprdtta en erséttningsrapport som redovisar ersittning till de
ledande befattningshavarna och som redovisas vid arsstimman.

2. Bolagets revisor ska infor varje arsstimma limna ett yttrande om att de riktlinjer som
géllt sedan foregaende arsstimma har foljts.

Adress/Address Séte/Reg.office Tel/Phone
Nanna Svartz vag 6 A Solna +46 (8) 524 800 00
SE-171 65 Solna, Sweden

Orgnr/CIN www.kiholding.se
556525-6053



